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Sistem Global’den Sirketler igin Yonetim, Tesvik ve Finansman Rehberi

Bir Ar-Ge fikrinin deder yaratmasi, dogru projeye déniismesine, disiplinli bicimde yénetilmesine ve uygun
kaynaklarla finanse edilmesine bagli. Bu rehber, Ar-Ge merkezlerini gelistirmek, kamu desteklerinden etkin

yararlanmak ve yenilikgi projelerini pazara tasimak isteyen sirketler icin temel karar noktalarini ele aliyor.

Yeni bir teknoloji gelistirmek, Gretim slirecindeki teknik bir sorunu ¢6zmek veya mevcut bir Grind ileri
tasimak isteyen sirketler cogu zaman ayni soruyla karsilasiyor: Nereden baslamali? Ar-Ge harcamalari,
uygun bir ydnetim ve finansman yaklasimiyla ele alindiginda yeni trinlerin, fikri milkiyetin ve uzun vadeli
rekabet gliciiniin kaynagina donisebilir. Ancak bu potansiyelin gerceklesmesi icin teknik hedefler,

kurumsal kapasite, mevzuat yikimlilikleri ve ticarilesme plani bastan birlikte dislinilmeli.

ilk Adim: Ar-Ge fikrini uygulanabilir bir projeye doniistiirmek

Her yenilik fikri Ar-Ge projesi degildir. Ar-Ge niteligini belirleyen temel unsur, ¢6zimi mevcut bilgi ve
yontemlerle dogrudan ortaya konulamayan bilimsel veya teknolojik bir belirsizligin sistematik calismalarla
giderilmeye calisilmasidir. Rutin Grin uyarlamalari, standart kalite kontrolleri ya da olagan uretim
ivilestirmeleri bu agidan ayri degerlendirilmelidir. ise baslamadan énce projenin hangi teknik problemi
¢Ozecegi, mevcut alternatiflerden nasil ayristigi ve basarinin hangi Olgitlerle dogrulanacagi

netlestirilmelidir.

Saglam bir proje tanimi; teknolojik yenilik iddiasini, is paketlerini, ekip sorumluluklarini, zaman cizelgesini,
tahmini bitceyi ve ortaya cikacak ciktinin ticari kullanim alanini icerir. Ozellikle hedef misteri, fikri
miilkiyet haklari, test ve dogrulama ihtiyaglariile Gretime gegis kosullari erken asamada ele alinmalidir. Bu
hazirlik, hem i¢ kaynaklarin isabetli kullanilmasini saglar hem de dis destek basvurularinda projenin teknik

ve ekonomik gerekcesini glclendirir.

Ar-Ge Merkezi Yonetimi: Belgeyi siirdirilebilir bir yetkinlige doniistirmek

5746 sayili Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi statlisiine basvurabilmek icin sirket blinyesinde ayri bir
organizasyon yapisi olusturulmasi, yeterli arastirma altyapisinin bulunmasi ve ilgili personel kosullarinin
karsilanmasi gerekir. Mevcut diizenlemeler uyarinca Ar-Ge merkezlerinde genel esik en az 15 tam zaman
esdeger Ar-Ge personelidir; belirli imalat faaliyetlerinde bu esik 30 olarak uygulanir. Tasarim merkezleri
icinse en az 10 tam zaman esdeger tasarim personeli kosulu bulunur. Basvuru 6ncesinde personel
niteliginin, proje portféylnin, fiziki altyapinin ve beklenen tesvik faydasinin birlikte analiz edilmesi

onemlidir.
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Merkez kurulduktan sonraki asil sorumluluk, Ar-Ge faaliyetlerini 6lcllebilir ve izlenebilir bir dizene
oturtmaktir. Proje secim kriterleri agik olmali; teknik risk, bltce, kaynak ihtiyaci ve ticarilesme potansiyeli
ayni degerlendirme sisteminde ele alinmalidir. Ar-Ge, finans, insan kaynaklari, hukuk ve (st yonetim
arasinda net bir gérev dagilimi kurulmasi; proje sirelerinin, personel zaman kayitlarinin, harcamalarin ve
destek kapsamindaki faaliyetlerin tutarli bicimde izlenmesini kolaylastirir. Bu stireglerin dijital araclarla

bltlnlesik takibi, raporlamanin glivenilirligini ve yonetim kararlarinin hizini artirabilir.

lyi isleyen bir merkezde basari, proje sayisiyla 6lgiilmez. Tamamlanan gelistirme asamalari, prototip
dogrulama sonuglari, patent ve faydali model basvurulari, Universite-sanayi is birlikleri, gelistirilen
Urlnlerin satisa doniismesi ve sireglerde saglanan verimlilik kazanimlari da takip edilmelidir. Bakanhga
sunulan dénemsel raporlar ve denetim siregleri icin gereken kayit diizeni, glinlik isleyisin bir pargasi

haline getirilmelidir. Boylece mevzuata uyum ile inovasyon performansi birbirini destekler.

Ar-Ge Tegvikleri: Avantaji hesaplamak kadar dogru uygulamak da 6nemli

Ar-Ge yatirimlarini destekleyen baslica dliizenlemeler arasinda 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu yer
alir. Bu iki rejimin kapsami, yararlanma kosullari ve uygulama bigimleri farkhdir. Bu nedenle sirketin Ar-Ge
merkezi, tasarim merkezi veya teknoloji gelistirme bélgesi yapilanmalarindan hangisinin faaliyetlerine

daha uygun oldugunu bastan degerlendirmesi gerekir.

5746 sayili Kanun kapsamindaki kosullari saglayan Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde mevzuata uygun
harcamalar icin Ar-Ge veya tasarim indirimi; uygun personelin Gcretlerine iliskin gelir vergisi stopaji tesviki,
sigorta primi isveren hissesi destegi ve ilgili belgeler bakimindan damga vergisi istisnasi gibi mekanizmalar
s6z konusudur. Belirli ithalat islemleri ile yeni makine ve teghizat alimlarinda da mevzuatta 6ngoriilen
istisnalar giindeme gelebilir. Ucret tesvikleri ve istisnalarin uygulanmasinda giincel parasal sinirlar,
personelin faaliyet niteligi ve ilgili donem kosullari dikkate alinmalidir. Her avantajin kapsami ve
hesaplama yontemi farkli oldugundan, tesvikin varhgi bitiin harcamalarin kendiliginden destek kapsamina

girdigi anlamina gelmez.

En cok dikkat gerektiren alanlar, projenin Ar-Ge niteliginin belgelendirilmesi, personelin faaliyet bazli
zaman kayitlari, giderlerin dogru siniflandiriimasi ve farkl destek mekanizmalarinin birlikte kullaniminda
mukerrer faydalanmanin 6nlenmesidir. Teknik ekip tarafindan tanimlanmayan bir harcamanin finans
kayitlarinda Ar-Ge gideri olarak izlenmesi veya destek sartlari degerlendiriimeden yapilan bir bordro
uygulamasi, ileride diizeltme ve geri 6deme ylikiimllltkleri yaratabilir. Tesvik yonetimi bu nedenle donem
sonunda yapilan bir muhasebe isleminden ¢ok, proje yasam dongtsiine eslik eden bir kontrol siireci olarak

ele alinmahdir.
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TUBITAK Destekleri: Hangi proje icin hangi program?

TUBITAK’in Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) tarafindan yiiriitiilen programlar,
farkh olgunluk diizeyindeki projeler ve is birligi modelleri igin segenekler sunar. Dogru programi segerken
sirketin Olgegi, projenin teknik riski, hedeflenen g¢ikti, ortaklk yapisi ve finansman ihtiyaci birlikte

degerlendirilmelidir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi: Sistematik Ar-Ge proje ydnetimi yetkinligini gelistirmek
isteyen KOBI’ler igin uygun bir baslangic noktasidir. Yeni veya iyilestirilmis riin ve siire¢ gelistirme
calismalarina odaklanir. 2026 kosullarinda destek orani ylizde 75’tir; proje bitgesi Ust siniri 3.500.000
Tl dir.

1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi: Daha kapsamli arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik projeleri igin
degerlendirilir. 2026 ikinci cagrisinda KOBI élgegindeki sirketlerin desteklenen ilk bes projesi icin yiizde 75,
sonraki projeleri igin yiizde 60 destek orani diizenlenmistir. Proje basina TUBITAK katkisi 20 milyon TL ile

sinirlandiriimistir. Gegmis proje sayisinin hesabinda programin 6zel kurallari gegerlidir.

1505 Universite-Sanayi is birligi Destek Programi: Sirketin ihtiyac duydugu bir teknolojik ¢6ziimiin
Universite veya arastirma kurulusuyla birlikte gelistiriimesine yoneliktir. Projenin sonugclarini kullanacak

sirket ile arastirmayi yiritecek kurulusun sorumluluklari ve finansman katkilari s6zlesmeyle diizenlenir.

1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrisi: Somut miisteri ihtiyacindan hareket
eden projeleri hedefler. Ar-Ge faaliyetini yiiriiten KOBI ile miisteri kurulusun ortakhgina dayanir. 2026
cagri kosullarinda proje bitgesi st siniri 10 milyon TL'dir; misteri kurulusun es finansman katkisi ve

TUBITAK hibesi belirlenen oranlarla uygulanir.

1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: EUREKA kapsamindaki uluslararasi Ar-Ge
is birlikleri yoluyla teknoloji gelistirmek isteyen sirketlere hitap eder. Teknik yetkinligin paylasiimasi,

yabanci ortaklarla ¢6ziim gelistirilmesi ve uluslararasi pazarlara erisim agisindan degerlendirilir.

Yesil déniisime yonelik projelerde ise TUBITAK'In 1832 Sanayide Yesil Déniisiim Programi gibi farkh
finansman yapisina sahip araglar giindeme gelebilir. Bu programda teknoloji gelistirme, dogrulama ve
sanayide yesil donisiim hedefleriyle baglantili faaliyetler, ilgili cagrinin kosullarina gére degerlendirilir.
Geri 6demeli destek yapisi, olasi geri 6demesiz bilesenler, teknoloji hazirlik seviyesi, biitce ve teminat

kosullari glincel gagri metni lGizerinden ayrica incelenmelidir.

Basvuru dosyasi hazirlanirken teknolojik yeniligin nerede basladigi, hangi yontemlerle test edilecegi ve
projenin mevcut ¢dziimlerden nasil ayristigl somut bicimde ortaya konulmalidir. is paketleriyle biitce
arasindaki iliski kurulmali; personel, malzeme, dis hizmet ve test giderleri gerekcelendirilmeli; teknik
asamalarla nakit ihtiyacinin zamanlamasi uyumlu olmalidir. Destek karari alindiktan sonra raporlama,

izleme ve ticarilesme siiregleri de basvuru kadar dikkat ister.
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Ar-Ge Finansmani: Proje takvimiyle nakit akisini eslestirmek

Ar-Ge projelerinin finansal zorlugu, harcamalarin ¢ogunlukla Grin piyasaya ¢ikmadan yapilmasi ve
sonuclarin belirsizlik tasimasidir. Hibeler bu yiikin bir bélimini hafifletebilir fakat harcama, raporlama
ve 6deme takvimleri arasinda zaman farki bulunabilir. Bu nedenle hibe kazanilmis olsa bile sirketin proje

boyunca ihtiya¢ duyacagi isletme sermayesini ayrica planlamasi gerekir.

Finansman yapisi, projenin gelisim asamasina gore ¢esitlendirilebilir. Erken asamadaki teknik dogrulama
icin 6z kaynaklar ve uygun kamu destekleri; liniversite is birlikleri icin ortak finansman modelleri;
uluslararasi teknoloji gelistirme icin EUREKA ve Ufuk Avrupa programlari; prototip sonrasi 6lcek biylitme
icin yatinmci sermayesi, banka finansmani veya uygun diger finansal araglar degerlendirilebilir. Bu
kaynaklarin her biri farkli geri 6deme, teminat, ortaklik, hak sahipligi ve uygun harcama kosullarina

sahiptir. Ornegin geri 6demeli bir destek ile dogrudan hibe ayni finansal etkiyi yaratmaz.

Uygulanabilir bir finansman planinda (g tablo birlikte gérilmelidir: projenin toplam maliyeti, hangi giderin
hangi kaynaktan karsilanacagi ve nakdin aylar itibariyla ne zaman girip cikacagi. Ozellikle ekipman alimi,
personel maliyetleri, test siirecleri ve pilot lretim icin kaynak kullanim takvimi olusturulmasi 6nemlidir.
Teknik gecikme, beklenen destegin daha ge¢ 6denmesi veya ticarilesme siliresinin uzamasi gibi senaryolar
da hesaba katilmalidir. Bu yaklasim, gli¢li bir Ar-Ge fikrinin finansman yetersizligi nedeniyle yarim kalma

riskini azaltir.

Karar vericiler icin bes adimli uygulama plani

1. Proje portfoytni siniflandirin. Her fikrin teknik belirsizligini, ticari hedefini, olgunluk dizeyini ve

stratejik Gnemini belirleyin.

2. Kurumsal uygunlugu olgiin. Mevcut ekibi, altyapiyi, Ar-Ge merkezi kosullarini ve i¢ kontrol kapasitesini

degerlendirin.

3. Tesvik haritasini olusturun. 5746 ve 4691 kapsamindaki olanaklarla TUBITAK programlarini proje

bazinda karsilastirin; kapsam ve uyum risklerini kayda alin.

4. Finansman ve raporlama takvimini birlestirin. Es finansman ihtiyacini, 6deme dénemlerini, gider

belgelerini ve sorumlu ekipleri daha bastan planlayin.

5. Ticarilesme gostergelerini tanimlayin. Teknik dogrulamanin ardindan fikri milkiyet, misteri testleri,

Uretime gecis, satis ve ihracat hedeflerini diizenli izleyin.

Sistem Global’in Yaklagimi: Projeden biiyliime stratejisine

Ozetle, iyi kurgulanmis bir Ar-Ge stratejisi, gelistirme siirecinin basinda alinan dogru kararlarla sekillenir.
Sirketlerin kalici kazanimi ise bu kararlari diizenli 6lglim, disiplinli uygulama ve gergekgi bir ticarilesme

planiyla strdirmesinden dogar. Sistem Global, proje fikirlerinin degerlendirilmesinden merkez
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yapilanmasina, tesvik ve destek basvurularindan izleme, finansman planlamasi ve ticarilesmeye kadar

uzanan sureglerde btiinlesik danismanlik sunar.

Bugline kadar 1.000’den fazla Ar-Ge ve Tasarim Merkezi’'ne hizmet sunan Sistem Global, kurumsal
verilerine gore ylzde 93’lik Ar-Ge ve Tasarim Merkezi basvuru kabul orani ve 30 yili askin deneyimiyle
sirketlerin Ar-Ge yapilanmalarini gliglendirmelerine katki saglamaktadir. Merkez kurulumundan mevzuata
uyum ve tesvik ydnetimine, TUBITAK desteklerinden finansman planlamasi ve ticarilesmeye kadar uzanan

danismanlik yaklasimiyla yenilikgi fikirlerin strdirilebilir ticari degere donlismesini desteklemektedir.



